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COS’E CROSSING EUROPE

Crossing Europe € un Gruppo Europeo d’Interesse Economico (GEIE) costituito
secondo la normativa del Regolamento CEE n.2137/85 e fondato il 9 dicembre
2003 da

& Banca Monte dei Paschi di Siena Spa

& MPS Merchant Spa

& MPS Banca Verde Spa

& Banca Monte Paschi Belgio S.a.

& Camera di Commercio [.LA.A. di Firenze tramite I' EIC IT 361 gestito da
Promofirenze

& Camera di Commercio |.A.A. di Mantova

& Camera di Commercio |.A.A. di Siena

& Camera di Commercio |.A.A. di Trieste

& Unioncamere Regione Puglia.

Crossing Europe ¢ il primo GEIE Italiano costituito tra partner bancari e partner
del sistema camerale, finalizzato ad accompagnare le imprese italiane nei
processi di penetrazione dei mercati europei e dell’'area del mediterraneo.

COS’E UN GRUPPO EUROPEO D’'INTERESSE ECONOMICO (GEIE)

E’ un soggetto giuridico riconosciuto dalla Ue costituito tra 2 o piu soggetti
giuridici (o persone fisiche), denominati Membri, che abbiano la propria
amministrazione centrale o esercitino la loro attivita principale in Stati diversi
dellUE.

Al GEIE - disciplinato dal Regolamento CEE n. 2173/85 - si applica un'unica
disciplina sovra-nazionale,ponendo tutti i Membri su un piano di parita ed
evitando il sovrapporsi di norme civilistiche e fiscali differenti.
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Il GEIE ¢ finalizzato a facilitare e sviluppare l'attivita economica dei suoi Membri
per permettere a questi ultimi di incrementare i propri risultati. Al GEIE é
riconosciuta la possibilita di produrre direttamente profitti, con la particolarita di
provvedere, in sede di destinazione degli utili, alla distribuzione degli stessi in
capo ai suoi associati.

Il GEIE consente ai Membri di conservare la propria autonomia economica e
giuridica, e offrire loro il vantaggio derivante dall'appartenenza ad un Gruppo
dotato di capacita giuridica, e dunque di un potere di contrattazione e di
rappresentanza dei suoi membri molto piu forte di quello di cui ciascun membro
puo disporre su una base puramente contrattuale.

La Commissione Europea favorisce ed incoraggia la creazione dei GEIE,
ritenendo che tale forma di cooperazione accelleri lo sviluppo del mercato
interno europeo. Sul sito della comunita e stata realizzata a fini di promozione
una banca dati dedicata htttp//europa.eu.int/comm/dg23/index.htm

PERCHE E STATO COSTITUITO CROSSING EUROPE

Tra il 2004 ed il 2006 circa 21,5 miliardi di euro tra Fondi Strutturati e Fondi di
Coesione saranno destinati agli 8 Paesi dellEuropa dell’'est in adesione a
maggio 2004 per progetti infrastrutturali (trasporti, energia, telecomunicazioni,
ambiente) sostegno alle imprese, formazione del personale, ricerca e sviluppo.
In tali Paesi la crescita del PIL reale e prevista (NOMISMA) con tassi
sicuramente interessanti: +3,3% sia per il 2004 che per il 2005 per il totale dei
Paesi; valori addirittura attorno al 5% per Estonia, Lettonia e Lituania. | consumi
attesi delle famiglie cresceranno nel complesso di circa il 3% I'anno.

Tali dati gia da soli evidenziano un contesto di grandi opportunita di business
per le imprese di quei Paesi e per le imprese straniere, tra cui le italiane, che
vorranno recarsi in tali Paesi. In tale contesto le imprese, ed in particolare le
PMI, hanno bisogno di essere accompagnate da strutture e soggetti in grado di
offrire servizi e consulenze adeguate per quei mercati, e di essere aiutate ad
accedere ed a sfruttare a pieno le opportunita dei Fondi comunitari favorendo
cosi lo sviluppo di opportunita commerciali, finanziarie e agevolative.
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La Banca Monte dei Paschi e le Camere di commerdo partecipanti hanno
ritenuto di mettere a fattor comune le loro esperienze e competenze, in materia
di Finanziamenti strutturali europei da un lato e di promozione del made in Italy
nel mondo dall'altra, con la creazione di un nuovo e specifico soggetto dedicato
proprio allaccompagnamento delle PMI Italiane verso le nuove frontiere dei
Paesi in adesione e pre-adesione UE.

In Crossing Europe si concretizza la forte convinzione — comune alle Camere di
Commercio ed al gruppo MPS — che la strategia di fare “sistema sia la strada
giusta per lo sviluppo economico e la crescita delle imprese italiane.

A CHI SI RIVOLGE CROSSING EUROPE
Crossing Europe si rivolge:

? a tutte le imprese italiane interessate ai temi dell'internazionalizzazione
con particolare riferimento ai Paesi di nuova adesione UE, avendo un
occhio di riguardo alle opportunita offerte dai fondi Strutturali, ma non solo;

? ai Governi ed agli Enti locali degli Stati sopra richiamati interessati a
massimizzare ['utilizzo dei fondi a disposizione.

LE COMPETENZE DISTINTIVE DI CROSSING EUROPE

Crossing Europe potra far affidamento su un parteneriato eterogeneo e
complementare, con grandi competenze commerciali e finanziarie e con una
forte presenza di presidi e “antenne” nei Paesi oggetto dell'iniziativa.

In particolare puo contare:

? sulla capacita d’'informazione, pre-assistenza e segnalazione di partner
qualificati in loco da parte dei Desk Camerali presenti nei diversi Paesi

considerati;
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? sull'eccellenza dei modelli per I'esportazione e la promozione dei prodotti
italiani all’'estero sviluppati oramai da tempo da tutte le Camere di

Commercio coinvolte, tra cui quelli sviluppati dalle Camere di Siena e
Mantova,;

? sull’esperienza diretta nei contatti, nelle relazioni e nelle collaborazioni
commerciali consolidate nei confronti proprio dei Paesi considerati da
parte delle Camere di Commercio a maggiore prossimita con gli stessi
come la Puglia e Trieste;

? sulle competenze e sull’esperienza in materia di internazionalizzazione e
di agevolazioni che, Promofirenze, 'Azienda Speciale della Camera di
Commercio, vanta in materia di programmi comunitari, normativa
nazionale, regionale e fondi strutturali in genere, a cui si accompagna
anche un consolidato network internazionale sviluppato nell’ambito delle
attivita di Eurosportello della Commissione europea,;

? sulla consolidata esperienza del Gruppo MPS, ed in particolare di MPS
Merchant, MPS BancaVerde e MPS Belgio, in materia di finanza
agevolata e strutturata europea e di consulenza e assistenza alle imprese.

Con l'obiettivo di accrescere la capacita e le competenze al servizio delle
imprese, con particolare riferimento alla conoscenza ed alla presenza deli
mercati esteri oggetto delle iniziative, Crossing Europe prevedera nel tempo
I'individuazione di nuovi ulteriori partners localizzati in tali mercati ed interessati
ad associarsi all'iniziativa.

LE PRINCIPALI AREE DINTERVENTO

? Servizi di consulenza ed assistenza tecnica per la gestione ed
utilizzazione dei fondi strutturali comunitari e di altre forme di intervento
pubblico, con particolare riferimento ai Paesi in preadesione e all’area del
Mediterraneo;

? La realizzazione di studi di fattibilita, di ricerche di mercato ed analisi di
settore per la promozione degli investimenti all’estero;

Gruppo Europeo di Interesse Economico: CROSSING EUROPE - GEIE

BancaMonte dei Paschi di SienaS.p.A. sedelegale
MPS Merchant S.p.A. p.za Salimbeni, 3 53100 Siena

MPS Banca Verde Sp.A. sede operativa
Banca Monte Paschi Belgio S.a viaPor S. Maria Palazzo BorsaMerci —50122 Firenze
Cameradi Commercio di Firenze Tel. 055.267141 Fax 055.2671404

Cameradi Commercio di Mantova

Cameradi Commercio di Siena C.F./P.IVA 01113330524
Cameradi Commercio di Trieste Crossingeuropegei e@cross ngeuropegei e.net

Unioncamere Regione Puglia WWW.Crossingeuropegeie.net



&

Crossing Europe

? Interventi a sostegno dello sviluppo degli enti e delle imprese in generale

nei settori dell'internazionalizzazione, ricerca, innovazione, formazione ed

ogni altra attivita correlata, anche con ricorso a forme di finanza agevolata;

Progettazione e realizzazione di programmi relativi all’e-business;

? Sviluppo di piu diretti canali di interazione con soggetti istituzionali e
rafforzamento delle reti di ricerca di partner per le imprese;

? Organizzazione di percorsi formativi per adeguare le competenze degli
operatori dei Paesi in pre-adesione alle problematiche connesse
all'ingresso nell’area dell'euro ed all’'unificazione del mercato europeo;

? Valorizzazione della presenza di imprese europee sui mercati dellEst e
sui paesi del Mediterraneo mediante la promozione di opportunita di
scambi, nonché attraverso l'integrazione ed il coordinamento dei servizi
per l'internazionalizzazione erogati dagli altri partner.

? Partecipazione a bandi, gare e programmi di finanziamento promossi
dall’'Unione Europea, dai Governi Nazionali e Amministrazioni locali.

)

| VANTAGGI ATTESI DAL GRUPPO MPS
Per il Gruppo MPS la costituzione di Crossing Europe si inserisce,

? da un lato, in una piu ampia serie di progetti volti allo sviluppo di prodotti e
servizi mirati all'internazionalizzazione, finalizzati a fornire alle imprese
clienti soluzioni a 360 gradi in merito alle tematiche di esportazione,
delocalizzazione, importazione, ecc;

? dall’altro, in una strategia di finanza territoriale e di “fare sistema” con enti
locali, associazioni di categoria, Universita e dimprese a sostegno e
servizio delle PMI italiane.

Attraverso il GEIE il Gruppo MPS intende presidiare alcune aree di giudicate di
interesse e si attende il potenziamento e 'ampliamento delle attivita sviluppate
da alcune Societa del Gruppo, Mps Merchant e Mps Banca Verde, anche fuori
dall'ltalia, grazie ad un incremento delle opportunita di mercato e ad un maggior
ricorso alle competenze maturate in materia di assistenza tecnica e istruttoria di
incentivi pubblici, di project financing, di venture capital e start-up d'impresa, di
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consulenza ambientale e di qualita, di sviluppo rurale, di sviluppo di applicazioni
digitali.

| VANTAGGI PER LE CAMERE DI COMMERCIO

Il ruolo principale delle Camere di Commercio €& sicuramente quello di
sviluppare e promuovere |'economia provinciale e le sue imprese sui mercati
nazionali ed esteri e la CCIAA coinvolte in Crossing Europe sono da tempo
fortemente impegnate nella promozione e nello sviluppo del sistema delle
imprese del loro territorio sia con iniziative dirette ma soprattutto in sinergia con
gli altri Enti e Istituzioni del territorio.

Il GEIE ha I'intento di offrire alle imprese un ventaglio di servizi tipici dei servizi
Camerali con, in piu, l'assistenza del sistema bancario, in modo da agevolare gli
investimenti diretti nei paesi emergenti, sia quelli del’Est Europa che quelli del
bacino del mediterraneo. Attraverso Crossing Europe vengono messi a fattor
comune competenze ed esperienze di piu Camere di commercio e del Gruppo
MPS di cui potranno beneficiare piccole e medie imprese presenti nei territori
delle camere coinvolte, e piu in generale delle imprese italiane.

Si apre cosi, per gli addetti ai lavori che operano all’estero, tra cui il sistema
creditizio e gli Enti camerali, uno spazio di intervento impostato su di un ottica di
sistema. | Know — how, acquisiti dai firmatari del GEIE, possono attraverso
quest’ultimo tradursi in una strategia di azione comune “di Sistema”, avviando
cosi un’intensa azione di intervento sui mercati di riferimento.

C.E. nasce quindi come strumento che si aggiunge a quelli di offerti dalle
strutture Camerali, in grado di rispondere in maniera nuova e d efficace alle
nuove strategie di internazionalizzazione: non piu solo mera esportazione dei
prodotti italiani allestero, ma presidio dei mercati emergenti attraverso
agevolazioni agli investimenti diretti da parte delle imprese italiane in quei Paesi
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LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DI CROSSING EUROPE

Crossing Europe ha sede legale a Siena presso Banca Monte dei Paschi, sede
operativa a Firenze presso Promofirenze e una sede distaccata a Bruxelles
presso MPS Belgio.

La struttura di governance (cosi come da disciplina comunitaria) prevede un
Collegio dei Membri, composto appunto da un membro per ciascun fondatore,
con numero di voti pari alla quota posseduta. Il Collegio prende tutte le decisioni
utili alla realizzazione dell’oggetto sociale.

L’amministrazione del Gruppo é affidata ad un Consiglio di Amministrazione,
che designa — tra l'altro — un Amministratore delegato con delega per l'attivita

corrente. La struttura operativa € guidata da un Responsabile Tecnico.

Il CDA e assistito da un Comitato Tecnico Scientifico, che coadiuva anche il
Responsabile Tecnico nella Pianificazione ed esecuzione delle progettualita
individuate e dal Collegio sindacale.

Il personale viene distaccato dai diversi Membri ed inserito in team polifunzionali
attivati di volta in volta sugli specifici progetti.

| componenti del Consiglio di Amministrazione sono stati nominati in sede di
costituzione del GEIE e sono:
- PISTELLA Massimo (Vice Direttore Generale MPS Merchant), Presidente
- GALGANI Vasco (Presidente di Promofirenze), Consigliere delegato
PANNOCCHIA Luciano (Vice-Direttore Generale di MPS Banca Verde),
- BOLDRIN Luigi (Direttore generale di Promofirenze Azienda Speciale
della Camera di Commercio di Firenze)
- D’ORIA Sergio (Consigliere Unioncamere Puglia)
- PAOLETTI Antonio (Presidente Camera di Commercio di Trieste)
- BARTOLINI Roberto (Dirigente Camera di Commercio di Siena)
- GUASCONI Massimo (Dirigente Camera di Commercio di Siena)
- CALANCA Claudio (Dirigente Camera di Commercio di Mantova)
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Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci Effettivi e due Supplenti:
Effettivi

- CALAFIORE Raffaele, Presidente (Dirigente Unioncamere Pugli)

- PISTONI Simone (Dirigente Camera di Commercio di Mantova)

- SCHINTU Fabrizio Angelo (Funzionario Banca MPS)
Supplenti

- BARALDI Cristiano (Dirigente Camera di Commercio di Mantova)

- GALLI Renzo (Funzionario Banca MPS)

| Paesi in allargamento UE* a maggio 2004 e fondi 2004-2006 a questi destinati in
milioni di euro.

Fondi Coesione Fondi strutturati Totale
Polonia 3.733 7.635 11.368
Repubblica Ceca 836 1.491 2.327
Slovacchia 169 237 406
Ungheria 994 1.853 2.847
Slovenia 169 237 409
Lituania 543 823 1.336
Estonia 276 342 618
Lettonia 461 575 1.036
Totale 7.522 14.006 21.528

* Dati esclusi sui Fondi esclusi Malta e Cipro
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| MEMBRI DI CROSSING EUROPE U

Camera di Commercio di Firenze.

C.C.LAA.

Piazza dei giudici, 3 -50122 Firenze
Centralino: 055/2795
www.fi.camcom.it

Referente Stampa per Crossing Europe: Studio Torricelli - 055/211905
studio.torricelli@flashnet.it

Promofirenze,Azienda speciale della CCIAA

Via Por S Maria Palazzo Borsa Merci— 50123 Firenze

Centralino 055/267141

ww.promofirenze.com

Referente stampa per Crossing Europe: Lorenzo Tellini — 055/2671508

tellini@promofirenze.com

Camera di Commercio di Trieste
Piazza della Borsa, 14 - 34121 Trieste
Centralini 040.6701 111
www.ts.camcom.it

Referente stampa per Crossing Europe: Andrea Bulgarelli - 040 6701264

Camera di Commercio di Siena

Piazza Matteotti, 30 — 53100 Siena
Centralino 0577/202511
/www.si.camcom.it
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Camera di Commercio di Mantova
Via Pietro Fortunato Calvi, 28 - 46100 Mantova

Centralino 03762341
Www.mn.camcom.it

Referente stampa per Crossing Europe: Rosselli Stefano - 0376/234270 -

rosselli@mn.camcom.it

UnionCamere Puglia

Corso Cavour, 2 -70100 Bari
Centralino 080/2174111
www.unioncamerepuglia.it

Banca Monte dei Paschi di Siena
Piazza Salimbeni, 3 — 53100 Siena
Centralino 0577/29911
WWW.Mmps.it

Ufficio Stampa — Simone Zavatarelli — 335/8268310

simone.zavatarelli@banca.mps.it

Gruppo Europeo di Interesse Economico:
BancaMonte dei Paschi di SienaS.p.A.
MPS Merchant S.p.A.

MPS Banca Verde Sp.A.

Banca Monte Paschi Belgio S.a
Cameradi Commercio di Firenze
Cameradi Commercio di Mantova
Cameradi Commercio di Siena
Cameradi Commercio di Trieste
Unioncamere Regione Puglia

CROSSING EUROPE - GEIE
sedelegale
p.za Salimbeni, 3 53100 Siena
sede operativa
viaPor S. Maria Palazzo Borsa Merci —50122 Firenze
Tel. 055.267141 Fax 055.2671404

C.F./P.IVA 01113330524
Crossingeuropegei e@cross ngeuropegei e.net
WWW.Crossingeuropegeie.net



&

Crossing Europe

SCHEDA TECNICA DESCRITTIVA DELL’ISTITUTO DEL “GEIE”

CARATTERI INDEROGABILI

Requisiti soggettivi: un GEIE deve essere costituito da almeno due societa o
altri enti giuridici ovvero da almeno due persone fisiche, che rispettivamente
abbiano I'amministrazione centrale o esercitino [attivita principale in Stati
membri diversi. Essendo indispensabile lo svolgimento da parte dei suoi memobri
di un’attivita economica, ne discende che non possono partecipare al GEIE, le
societa che non si prefiggono scopi di lucro. Pertanto possono essere membri di
un GEIE:
& societa, a prescindere dalle loro dimensioni (dalle PMI alle multinazionali);
& Enti locali, Camere di commercio, Centri di ricerca, Universita, ecc.,
purché le loro attivita possiedano un carattere che possa essere
considerato economico, anche se minimo o indiretto;
& persone fisiche che esercitano un‘attivita economica a carattere
industriale, commerciale, artigianale o agricolo o una libera professione.

Neutralita giuridica: uno dei vantaggi del GEIE, rispetto ad altre forme di
accordi di collaborazione internazionale, € quello di avere introdotto una
disciplina comune a tutti i partecipanti. Il GEIE, difatti, € disciplinato direttamente
ed in via generale dal Regolamento CEE n. 2173/85 e, solo per taluni aspetti di
natura meramente applicativa, € fatto rinvio alla legislazione nazionale dei paesi
di appartenenza dei rispettivi membri (per ['ltalia si tratta del D. Lgs. 240/1991).
Il ricorso ad un'unica disciplina sovranazionale, quella comunitaria appunto,
pone tutti i membri su un piano di parita ed evita il sovrapporsi di norme
civilistiche e fiscali differenti, frutto dell'appartenenza dei contraenti ad
ordinamenti giuridici diversi in seno alla Comunita.

Scopo del GEIE: scopo principale del GEIE e quello di facilitare o di sviluppare
I'attivita economica dei suoi membri per permettere a questi ultimi di
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incrementare i propri risultati. Cio distingue chiaramente ['Istituto del GEIE da
guello della societa, che persegue generalmente uno scopo di lucro per sé
stessa. Secondo la previsione espressa del Regolamento n. 2137/85/CEE, é
riconosciuta al GEIE la possibilita di produrre direttamente profitti, con la
particolarita di provvedere, in sede di destinazione degli utili, alla distribuzione
degli stessi in capo ai suoi associati. Pertanto, la finalita di un GEIE non e quella
di "arricchire" se stesso, bensi i suoi membiri.

Carattere ausiliario dell'attivita del GEIE: il GEIE mira a migliorare i risultati
economici dei suoi membri mediante lo sviluppo di un’attivita economica
comune ed ausiliaria rispetto alle attivita dei suoi associati, garantendo una piu
efficace cooperazione a livello europeo fra i soggetti aderenti. Benché ['attivita
del GEIE debba essere strettamente connessa a quella degli aderenti, il GEIE
non deve comunque sostituirsi ai membri stessi né assorbirne integralmente
I'attivita, trattandosi di uno strumento finalizzato non ad un processo di
integrazione economica bensi di cooperazione.

Capacita giuridica ed autonomia dei membri: la creazione di un GEIE da vita
ad un Ente giuridico indipendente dotato di capacita giuridica piena ed
autonoma. Difatti, data la particolare struttura del GEIE, che consente ai
partners di mettere in comune una parte soltanto della loro attivita economica,
ne discende che i membri conservano ciascuno per sé la propria autonomia
economica e giuridica.

I GEIE, che é dotato di organi propri (collegialita dei membri e
amministratore/amministratori), ha la capacita di agire in nome proprio tramite
gli amministratori. Tale caratteristica gli conferisce un potere di contrattazione e
di rappresentanza dei suoi membri molto piu forte di quello di cui ciascun
membro puod disporre su una base puramente contrattuale. Essa & importante
soprattutto ai fini della partecipazione del GEIE agli appalti pubblici e ai
programmi finanziati con fondi pubbilici, in quanto offre ai membri del GEIE il
vantaggio di presentare un fronte unito nei rapporti con gli interlocutori, tanto
nella negoziazione dei contratti che nella richiesta di crediti o garanzie
finanziarie collegate agli appalti pubblici.
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Responsabilita solidale ed illimitata di membri per le obbligazioni del gruppo.
La responsabilita personale dei membri costituisce il contrappeso naturale della
liberta contrattuale, che € alla base del GEIE, e dell'assenza dell'obbligo di un
capitale.

Al fine di offrire un quadro di riferimento il piu chiaro possibile degli elementi
caratterizzanti un GEIE, non va trascurato un breve cenno a quelli che sono i

REQUISITI MENO VINCOLANTI che lo contraddistinguono, ovvero:

Numero_dei_partecipanti: il regolamento non stabilisce un limite massimo, in
media i GEIE esistenti sono composti da quattro membri.

Realizzazione di _sinergie: € previsto l'accesso al GEIE da parte di categorie
eterogenee di operatori economici, al fine di rendere possibile una forte
complementarita tra le competenze tecniche, commerciali o finanziarie di
ciascuno di essi.

Flessibilita strutturale: | membri del GEIE hanno ampia liberta nell'organizzare
I propri rapporti contrattuali e il funzionamento interno del gruppo tanto in sede
di costituzione e definizione della sua durata che con riguardo alle modalita di
finanziamento.

Sede: deve essere fissata nel luogo in cui il gruppo ha l'amministrazione
centrale oppure nel luogo in cui uno dei membri del gruppo ha I'amministrazione
centrale. La sede del GEIE non deve corrispondere obbligatoriamente al luogo
in cui esercita la sua attivita principale, che puo essere localizzata anche in un
altro Stato membro. Da qui la possibilita di fissare la sede del gruppo nei locali
di una delle imprese che lo costituiscono, che permette in generale notevoli
economie. Il GEIE pu0 essere direttamente presente in piu Stati membri,
creandovi dipendenze secondarie.
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Risorse umane: il GEIE puo disporre di personale proprio assunto direttamente
oppure utilizzare personale distaccato dei suoi membiri.

Disciplina tributaria: il GEIE di per sé non & assoggettabile ad alcuna imposta
sui profitti. | profitti derivanti dall'attivita del Gruppo sono soggetti ad imposta
soltanto tramite imposizione a carico dei singoli membri secondo le regole del
diritto tributario nazionale di ciascuno. Il GEIE e assoggettabile a tutte le
imposte diverse da quelle sul reddito.

Pubblicita: per quanto concerne la visibilita all'esterno, la Commissione
Europea favorisce ed incoraggia la creazione dei GEIE, in quanto ritiene che
tale forma di cooperazione accelera lo sviluppo del mercato interno. Per tale
ragione € data ampia diffusione alle informazioni nonché visibilita a livello
comunitario dello strumento mediante la rete europea dei GEIE (REGIE), che ha
promosso la realizzazione di una banca dati dedicata e visibile sul sito WEB
della Comunita Europea:

http://europa.eu.int/en/comm/dg23/index.htm
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