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master di secondo livello in

CONSERVAZIONE
PREVENTIVA E
PROGRAMMATA PER LA
VALORIZZAZIONE DEL
PATRIMONIO CULTURALE

SCHEDULED AND
PREVENTIVE MAINTENANCE
FOR THE CULTURAL
HERITAGE ENHANCEMENT

Il Master & realizzate dall'UdR in "Governance,
Progetto e Yalorizzazione dell’Ambiente
Cosiruite”, che svolge la sua attivita presso il
Dipartimento BEST (Building & Environment
Sciences & Technology) del Politecnico di
Milano e presso 1l Luboratorio TEMA
(Technology Environment & Management) del
Polo Territoriale di Mantova.

Il Master & promosso all'interno del Distretto
Culturale “Le Regge dei Gonzaga”,
cofinanziato da Fondazione Cariplo e
promosso da un ampio partenariato composto
da: Provincia di Mantova, Camera di
Commerclo di Mantova, Comuni di Mantova,
Bozzolo, Commessaggio, Gazzuolo, Marmiralo,
Motteggiana, Redondesco, Revere, Rivarolo
Mantovano, Roncoferrarc, Sabbioneta, San
Martino dell'Argine e Villimpenta.

Il Master rlentra quindi all'interno della
convenzione operativa stipulata fra il
Politecnico di Milano e I'Associazione “Distretto
Culturale Le Regge dei Gonzaga™ funzionali
ad attivare le azioni denominate “Centro di
Competenze per la Conservazione Preventiva
e Programmata” e “Formazione sulla
Conservazione Programmata™

flper le volorizzazione del patrimenie culurale




OBIETTIVI (Educational Goals and Objectives)

Lo conservozione preventiva e programmata &
intesa quale metodelogia e prassi della gestione
del processi di conservazione del patrimonic
storico architettonice, fondata sull'accurata
rilevozione dalle situazionl di rischlo, nonché sulla
promozione sistematica di pratiche preventive e
mantentive altamente selezionote e poco
Invasive, cosi da dilazionare i restaurl &
prolungare nel tempo i cicli di efficdenza degli
Interventi, | tutto con evidenti vantagg! sia di
ordine economice che culturale. Lo prevenzione &
infatti la strada maestra per |o conservazione di
un pit alte livello di outenticitd dei benl culturali
& di un conseguente pld alto livello delle
medalitd di fruizione degli stessi,

L'emanozione do parte dello Stato haliane di
legg! nel settore del Benl Culturall ha consolldato
questa tendenza: il Codice del Benl Cutturali
(42/2004) permettera allo state di finanziare
interventi non scltante di restaure ma anche di
prevenzione & manutenzione, avendo riconosciuto
a quaste attivitd il carattere di attivitd dirette
alla conservazione; le nuove norme sugll appalti
pubblid ribadiscono la necessita di redigere |
plani di manutenzicne.

Il corso di Moster universitario intende fornire
agli alllevi le competenze necessarie per Inserirs!
nel processo in atto nal sattore della
comservazione e valorizzazione del ben! culturall
architettonid, rispendendo a una domanda posta
sia dal setore pubblice che dal settore
imprenditariole, che dalle proprietd private.

Di tali competenze appalone particolarmente
rilavanti quelle relative all'cperativité pratica,
anche a coprire una sentita e difficiimentea
colmablle carenza del percorsi formativl
universitari, & quelle relative alle competenze
gestionali. Per [l primo aspetto, sl prevede wna
larga parte dedicata ad esperienze & verifiche
concrate, anche con docenti prescelti per la loro
esperienza opplicativa, ¢ provenient! dal mondo
dell'impresg; |l secondo aspetto sard parte
integrante del compito reale oggette del project
work finale, in cui gli alllevi potranno verificare
sinteticamente le competenze acqulsite & le
medalita di relozione con 1 collaborator & gli
altri attori del processo.

Praventive and schedufed mainfenonce is
undersiood os o methodology and progrom
management processes and practices for fhe
consarvation of orchiteclural heritage, founded an
occurale defection of risk situations, ond on the
promofion of systemalic ond praventive
mainfenance proctices highly sefected and non
invaszive, thus delaying renovafions and prolong
the cycle efficiency of operations, oll with obvious
odvonfages both econamical and cuffural.
Prevention is indeed the right method fo the
preservofion of a higher level of culfural heritoge
authenticity ond enjoyment of the same.

Tha enactment by the Ifalion Government of faws in
the field of Culfural Heritage has reinforced this
trend: the Cultural Heritage Code (42/2004) will
allow the stete fo fund inferventions not only for
resforotion but also for prevention and
mainfenance, having recognized these acfivities os
aimaed ol conservation; the new public procuremant
rules reiferate the need fo prepore mainfenance
phans.

The Master aims fo provide shudents with the skills
nocessary fo enfer in the field of conservation and
enhancement of architectural herifoge, onswering
the demand posed by both the public and the
business sector that the private property.
Particularly relevant skills ore those on the
proctice, so to cover a heartfelt ond hard fo fill
shorfages of universify fraining, and thase relating
to management skills as well. For the first ospect,
the master providaes o lorge poerfion devofed fo
proctical experience and festing, with feochers
selacted for their application experience, and from
the business warld; the second aspect will be an
integral part of the aclual task abject of the final
project work, in which the students can see o
summary of the skills acquired and the method by
which thay have built relationships with employees
and ofher stakeholders.
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SBOCCHI PROFESSIONALI (Career opportunities)

La partecipazione al Moster universitario fomird
gli strumenti per operare nel mercato della
gestions, conservazione programmata e
valorlzzazione del patrimonic
storico-architettonico. Il profilo dell'esperto di
Conservazione programmata del Patrimenio
storico-architettonico sl caratterizzerda per lo
presenza nel suo percorso formative di un
concrete approfondimento delle tematiche
"tacniche™ gié affrontate a livello di formazione
universitaria alle quali si cgglungeranne
specifiche finalizzazionl che gli permetteranno di
affrontare le problematiche manutentive in
connessione al temi della gestione &
valerdzzozione.
Gli ambiti occupazienali sono individuabili sia nel
sattore pubblico che in quelle private. Per il
saftore pubblico sard possibile 1l coinvelgimento
in tutti quegli enti responsabili della gestione di
patrimoni vincolati, cosi nel settore privato
saranng possibill ceinvelgimenti con | proprietari
di edifici vincolati e con | gestori di patrimeni
immobiliar. Inoltre le compeatenze ocquisite
costitulscone un significative "vantaggle
competitive™ nel sattore llbaro-professionale.
E da sottolineare come 1| Master universitario non
si pone in medo passive rispefte al mercato del
lavoro. Il coinvolgimento di operatori afferenti al
sattore pubblico, privato e della libera
professione sia nella fase formativa che in quella
di stage mette In pratica un atteggiomento attive
rispetto ol mercato del lavoro.
In terminl eccupazionall gl sbocchl del master
riguardanc le seguent figure:
= responsabile “conservazione del patrimeonic
storico-architettonice™ presso pubbliche
amministrozioni;
= progettista responsablle della
conservazione del patrimenio storico presse
socletd di servizi;
& consulente tecnlco nell'ambite dl team di

progettlsti.

Le competenze acquisite attraverse Il Master
potranno [noltre essere spese in campo
libero-professionale con particolare riferimento
alla rete dei Distretti Culturall attivati in Regione
Lembardia grozie allintervento promesso da
Fendaziene Cariple.

The Participation fo the Moster will provide the
fools fo operate in the management, conservafion
planning and enhoncement of archifechural
heritage. The profile of the Proservation &
Scheduled Mainfenonce of the Historicol-
Archifectura Cullural Heritage Enhancament Expert
will be choracterized by the presence in ifs froining
course in o real despening of themes “fechnigues”
alrecdy oddressed in a university coursa in which if
will ba added specific finolization in order fo
afford mainfenonce issves in relation fo
management and development issves.
The employment areas are identified in both the
public ond privafe orea. For the public sector it will
be possible fo invelve ol those agencies
resporisibles for managing assefs fied, so in the
privale sector will be possible invelvement with the
owners of listed buildings and real estofe asset
manogers. Furthermors, the acquired skills are on
imporfant “competifive odvantoge”in the as o
freelonce.
It sheuld be emphasized thal the Master does not
arise in a passive relation to the labor maorket. The
involvement of operalors belonging fo the public,
private and professional both in the fraining phase
as well as in the infernship puts inte pradlice a
proactive approach with respec! fo the lobor
market,
In terms of employment of the master cullefs cover
the following figures:
¢ heod of “conservation of archifectural
heritoge” in public edministrations;
¢ designer responzible for the conservation of
historic herifoge in service companies;
¢ fochnical consulfont within o feam of
designers.

The skills ceguired through the Master will also be
spent in the open field-fraining with parficulor
reference fo the network of ochvafed Cultural
Districts in Lombardy thanks fo the infervention
promofed by Fondazione Caoriplo.
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REQUISITI DI AMMISSIONE

Il Master universitaric & riservato a candidati in
possesso di Lavrea Vecchio Ordinamento o
Laurea Spedialistica o Magistrale in Architettura,
Ingegneria Edile-Architettura, Ingegneria civile.
Per | candidati stranieri saranno considerati titoli
di studio equivalenti nel rispettivi ordinamenti
degli studi.

La selezione & a cura della Commisslone.

1l numero di alliavi ammessi & 20

ARTICOLAZIONE DEL MASTER

Durata del corso

12 MESI

Avvio

Movembre 2012

Chivsura

Ottobre 2013

Impegno giornaliero

FULL TIME

Orario di svolgimento delle lezioni
DIURND

Giornate di svolgimento
INFRASETTIMAMNALE

Percentuale di presenza minima
75%

STAGE

Le stage sard svolte presso entl locall & Imprese
impegnati in progetti di sviluppo locale, di
valorizzazione culturole e di conservazione
programmata che promuovono la cooperazione
tra imprese ed istiluzionl, imprese private
socletd consartili. Esso consentird agll alllevi di
applicare & sperimentare in ambiente lavorative
matodi & contenutl del percorso formative. Per
clascun alllevo soréd ottivato un tutar del
Paolltecnice e un huter azlendale dl supporto per il
periodo di firocinio & per I'elaberazione della
tesl.

TITOLO RILASCIATO

Al termine del corso, al superamento dell'esame
finale verrd rilasciato il diploma di Master
universitario di Il livelle In “"Conservazione
preventiva e programmata per la valorizzazione
del patrimonio culivrale”.

PIANO DIDATTICO

Il Master universitario preveds un monta ore
complessive di 1.500 per un totale di 60 CFU.

Le 1500 ore del percorso formativo sono cosi
suddivise: 500 di aula (300 ore di lezieni frentali
e 200 di laboratorio,/project work); 300 di
stage; 700 di studio Individuale.

Dal punte di vista didattico, un ruclo
fondomentale & assegnato all'attivazione,
parallelamente alle lezioni frontall, di specific
project work ed attivité laboratoriali sviluppati
su casi reali in colloborozione con | soggetti
pariner.

Lintera programmazione didattica sard
strutturata in modo tale da volorizzare il
rapporto con | Distrettl & con altre potenziall
realtd interessate al tema (es. GAL): visite presso
i Distretti; asercitazions & laboratori sui Distretti
in sinergia con [l “Centro di competenza per la
consarvazions preventiva o programmata™;
esercitazione @ loboratori su altre iniziotive di
interesse; stage presso | Distretti e su alire
intziotive di interesse; tesi di Master sui Distretti @
su altre Inlzlative di Interesse.
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PROGRAMMA

Modulo 1 - TERRITORIO E VALORIZZAZIONE
CULTURALE (ICAR/12)

Il medule di apertura, finalizzate ad offrire uno
scenario di riferimento sullo valorizzozione del
beni culturali con particolare attenziona alle
potenzialitd offerte dalle sviluppo del Distrett]
culturall, si focalizzerd sui seguenti temitterritorio
e valorzzazione culturale: il ruole del Distreti
culturall; valorlzzazione del benl culturall e
territoriali; processi & metodi della
valorizzazione del beni culturali, ambientali &
paesaggistid; 'industriia culturale; economia ed
erganizzazione della produzicne nel processi di
valorizzazione del beni e del servizi culturall;
govermnance territoriale.

Ore o craditi: 125 ore fofali di cui 60 ore di
fezioni in qula & 65 ore di sfudio individuale.
Crediti 5.

Meodule 2 - LA CONSERVAZIONE DEL
PATRIMONIO STORICO ARCHITETTONICO.
PANORAMA ITALIANO ED EUROPEO (ICAR/19)
Il medule, presupponende uno conoscenzao di
base della storia e teoria del restaure, intende
presentare agll allievi le riflessioni fondative
sulla conservazione come processo di lungo
perlodo, | nessl terminologlicl tra conservazione e
mamtenzione, la problematiche legate ad una
visione sistemica del patrimonio culturale e della
sua gestione e valorizzazions.

Al corso & anche offidata la rielaborazionea in
sede didottica dell'esercitazione su compite
reale.

Ore o credifi: 50 ore tofoli di cui 20 ore di lexioni
in ovlo @ 30 ore di studio individuale. Crediti 2.

Modulo 3 - STRATEGIE DI SISTEMA (ICAR/13)

Il modulo intende presentare agll allievi il
contribute culturale della teoria generale dei
sistemi come strumento, che risulta di particolare
attualitd nell'approcde al temi della
conservazione programmata, per il
riconescimento di relazioni sistemiche, fenomeni
emergenti e relazioni transdisciplinari,
Ore a credifi: 15 ore totoli di cui 35 ore di lezioni
in oufo e 30 ore di studio individuole. Crediti 2.

Modulo 4 - MANAGEMENT DI PROGETTI E
PROGRAMMI COMPLESSI (ICAR/12)
MNell'economia post-industriale Il territorio, inteso
come sistema complesso dotate di proprie
specificitd, roppresenta una risorsa per la
produzione di nuova riechezza. Il medule Indaga
le metodologie e gli strumenti per 'aftuazione di
politiche di svlluppo territoriale culturalmente
fondate anche attraverso I'anallsi di casl studio
significativi.

Ore e credifi: 50 ore totali di cui 20 ore di lezioni
in cula & 30 ore df studie individvale, Crediti 2.

Modulo 5 - VALUTAZIONE ECONOMICA DB
PROGETTI (ICAR/22)

Il medulo intende presentare ogll allievi le
tematiche generali della valutazione economica
dei beni culturali & della lore valerizzozione; lo
valutazione dalla afficacia degli interventi di
pravenzione e riparazione; la costruzione dei
prospetti degli oneri all'interno del piani di
manutenzione.

Ore o credifi: 100 ore fofali di cui 45 ore di
lezioni in aula e 55 ore di studio individuale.
Credili 4.

Modulo & - TEQNOLOGIE DEL RECUPERO
EDILIZIC (ICAR/12)

Il modulo intende presentare agli ollievi le
tecniche di rilevamento delle carenze
tecnologiche del sistemi & subsistemi edilizi, con
particolare attenzione alla propagozione del
guasto & allo sviluppe di processi di degrade.
Ore e credifi: 125 ore fololi di cvi 55 ore di
lazioni in avla & 70 ore di sfudio individuale.
Credifi 5.

Modulo 7 - SISTEMI INFORMATIVI E MODELLI
(BiM) (ICAR/19)

Il modulo intende fornire agll allievi nozioni «
possibilitd di sperimentazione di quanto appreso
relativamente alle teeniche del rilievo diretto e di
quallo strumentale, al fine di costruire le
necessarie moppature di riferimento per | sistemi
Infermativi finalizzatl alla conservazions.

Amplo spazio tecrico sard dedlcato alle teaniche
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di rappresentazione Innovative e alla
elaborazione e gestions delle immagini.

Ore & credifi: 75 ore totali di cui 45 ore di lezioni
in oula & 30 ora di stedio individuale. Credili 3.

Modulo 8 - STRUMENTI INFORMATICI DI BASE E
SPEQIFICI (ICAR/19)

Il module intende fornire agh allievi hati gli
strumentl e le tecniche necessarl nella fase di
rappresentazione del progetto dl conoscanza,
del progetto di conservazione e del planc di
manmutenziona, con parlicolare riferimente al
sistemi informativi per la conservaziona
programmata.

Ore e credifi: 50 ore fofoli di cui 30 ore di lezioni
in avlo & 20 ore di stedic individuale. Credilf 2.

Medule 9 - LEGISLAZIONE PER | BENI CULTURAL
(us/10)

Il modulo intende fornire agli allievi una
panoramica ogglemata degli strument! normativi
statall e reglonall che regolane l'intervente sul
costruito con particolare riferimente agll appalti
sul benl culturali. Una parte delle lezioni
riguorderd il Codice per i Beni culturali (D.Lgs

41 /2004) con particolare attenzione alle
procedure dl prevenzione & manutenzione, anche
con riferimento alle competenze dalle figure
professionall.

Ore e crediti: 50 ore lotali di cvi 20 ore di lexioni
in oufo e 30 ore di stedio individuole. Crediti 2.

Modulo 10 - CONDITION ASSESSMENT (ICAR/19)
Il module intende fornire agli allievi le nozioni
fondamentali sul processi di obsclescenza
prestazionale, degrade dei materiall e dei
sistemi tecnologici; Tllustrare la semeiotica del
processi di degrodo; mettere in grade di
conascere || funzionomento e l'vtilitd e di
sparimentare sul campo le tecniche diagnestiche
non distruttive e scarsamente distruttive
necessarle per Il controllo nel tempo
dell'evoluzions delle caratteristiche materiche &
strutturali della fabbrica, e delle correlate
prestazion].

Ore e credifi: 150 ore tofali di cvi 75 ore di
lezioni in aula & 75 ore di studio individuale,
Crediti 6.

Modulo 11 - TECNICHE Di ISPEZIONE,
PROTEZIONE E RIPARAZIONE (ICAR/19)

Il modulo intende presentare agll alliavi la
modalita di intervento sui sistemi tecnologici,
mostrandone operativamente | limiti e i vantaggl
nel tempao, presentande gli interventi di
riparazione che sl possono effetfuare sulla
fabbrica, nonché | prodot & le teeniche di
applicazione, con particolare atenzione al
rispetto dell'autenticita e alla durabilité. Sarannc
altresi illustrati | possibili provvedimenti e
strategle per la prevenzions dei processi di
degrade (anche con riferimento al degradi
biologici).

Crre e credifi: 125 ore fofoli di cui 55 ore di
lezioni in aula @ 70 ore di studio individuale.
Credifi 5.

Modulo 12 - IMPLANTI TECNIQ (ING-IND/11)

Il modulo intende presentare agli allievi le
caratteristiche tecniche degll implant! (elettrid,
termici, meccanici) & le relative problematiche di
manutenzione & controllo dell'Interferenza con le
caondizion! conservative del contesti.

Saranne approfondite le modalita diagnestiche.
La sperimentazions delle capacitd tecniche
acquisite verrd effettuata nel corso
dell'asercitazione su compito reals.

Cre e crediti: 100 ore fofali di cui 35 ore di
lezioni in oula ® 65 ore di studio individuale,
Crediti 4.

Module 13 - ANALISI DEL RISCHIO, SICUREZTA
(ICAR/12)

Il module intende presentare agli alllevi | temi
del rischio, con riferimento alle tecniche di analisi
per lo volutazione della sicurezza equivalents, e
le problematiche della slcurezza di cantiera In
fase dl manutenzione (raccordo tra plani di
manutenzione e fasdeolo previste dalla L
494/985).

Ore e crediti: 50 ore totali di cvi 25 ore di lezioni
in culo e 25 ere di studio individuale. Crediti 2.

& | master ol seconda Fvalis In_ Comervarions praventtva & progrommota per lo volorimazions del potrimonio arinrala



Modulo 14 - STAGE ED ELABORAZIONE DELLA
TES

Lo stage sara svelto presso enti locali @ imprese
impegnati in progetti di sviluppo locale, di
valorizzozione culturale e di conservazione
programmata che promuovono la cooperazione
tra Imprese ed Isttuzlonl, Imprese private &
societd consortili. Esso consentiré agli alllevi di
applicare & sperimentare in ambienta lavorative
matodi e contenuti del percarso formativo. Per
ciascun allievo sard attivato un tutor del
Politecnico e un tutor aziendale di supporto per il
periodo di firocinio & per l'elaborozione della
tesi.

Ore & crediti: 400 ore fofali di evi 300 ore di
stoge e 100 ore di sthudie individuale, Crediti 16

FACULTY

Direttora

Prof. Danlele Fanzini

Co-diretiore

Arch. Rossalla Mololi

Commissione del corse di Master

Prof. Daniele Fanzini - Professore di Tecnologio
dell'Architetiurg, Scuola di Archifetura e Societd,
Peliteenice di Milone - Dipartimento BEST

Arch. Rossalla Mololi - Esperfo Beni Culturali e
Consarvozions del pofrimonio cosfruifo

Prof. Fabrizla Schlaffonall - Professore di
Teenologia dell'Architettura, Seuola di Architetura
e Sociefd, Politecnico di Milano - Dipartimento
BEST

Prof. Stefano Della Torre - Professore di Resfouro
Architettonico, Scuola di Architettura e Socdiehd,
Politecnice dif Milono - Dipartimento BEST

Prof. Federico Buccl - Professore di Storia

dell Architetfura, Scuola di Architeffura Civile,
Paolitecnico di Milano - Dipartimento di Progeffazions
dell Archifetfra

Prof. Elena Mussinelli - Professore di Tecnologio
dell'archifettura, Scvola di Archifetfuro e Societd,
Politecnico di Milono - Diparfimento BEST

Prof. Roberto Bolid - Professore di Tecnologia
dell'architettura, Scuola di Architettura e Societd,
Politecnico di Milano - Dipartimente BEST

Prof. Mattec Gambare - Professore di Tecnologia
dell 'orchifetiura, Scvolo di Architetturo e Societd,
Politecnico dif Milono - Diporfimento BEST

Prof. Giorgio Casonl - Docente o confratio di
Economia, Scvola dif Archifetiura e Societd,
Politecnico di Milano - Dipartimento BEST

Facoltd promotrice
Architettura e Socletd

Ente Ercgatore
Politecnico di Milano - Polo Territoriale di Mantova

Dipartimento BEST

Indirizzo web ante srogatore
http:/ /www.polo-mantova.polimd.it
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AMMISSIONE

Termine per la presentazione delle domande
28 settambre 2012

Data pravista per I'inizio delle selezioni

08 ottobre 2012

Sede delle salexioni

Polftecnico di Milana - Polo territerdale di Mantova
Plazza d'Arco, 3 - 46100 Mantova
Modulistica per I'ammissione alla selexione
hittp:/ /www.polo-mantova.poliml.it/

(oppure contattare il Laboratarie TEMA)

PROCEDURE E CRITERI DI SELEZIONE

L'ammissione al Master & subordinata ad una
selezione del condidati che verrd effettuato sulla
base del curriculum e di vn colloguie individuale.
Al termine delle procedure di ammisslone varra
stilata una graduaterla.

COSTO

1l costo del Master a carice dei parecipanti & pari
a 500,00 €, riferiblli alla sola tassa di iscrizione. La
quota di partecipazione, pari a 2.000,00 €, &
interomente finonziato per huiti | partecipanti dal
Distretto Culturale Le Regge del Gonzaga.

L'importo saré da versare sul conto corrente del

Politecnico di Milane - Polo Territoriale di

Mantova,

IBAN [T34T0569601620000001600X69

{presse la Banca Popolare di Sondrio)
CONTATTI

Indicando come couvsale:

MASTER 745- Comservazione preventiva LABORATORIO TEMA
Technology Emvironment & Monogement

La tassa di iscrizions al Politecnico di Milano
non sard in nessun caso rimborsata. Politecrico di Milano - Polo Teritoridle di Mantova
Plazza d'Arce, 3 - 46100 Mantova

T* +39 0376 317061

F* +39 02 2399 7070

E* tema(@polimiit
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LABORATORIO TEMA

Technology Environment & Management

Politecnico di Milano - Polo Territoriale di Manteva
Piazza d'Arce, 3 - 46100 Mantova

T* +39 03746 3170461
F* +39 02 2399 7070
E* tema(@polimi.it




