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L’IMPATTO DELLA CRISI:
LA PRODUZIONE INDUSTRIALE
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Gennaio-settembre 2009 / gennaio settembre 2008

Fonte: Unioncamere Lombardia



L’IMPATTO DELLA CRISI: LA 
DISOCCUPAZIONE
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Primo semestre 2009

Lombardia: 5,0% (contro 3,7% nel 2008)
Italia: 7,7% (contro 6,7% nel 2008)

Media 2008

Mantova:    4,1% (contro 3,4% nel 2007)

Lombardia: 3,7% (contro 3,4% nel 2008)

Italia: 6,7% (contro 6,1% nel 2008)

A Mantova, disoccupazione femminile aumentata in 
misura più sostenuta rispetto a quella maschile



L’IMPATTO DELLA CRISI: 
IL SISTEMA DELLE IMPRESE

5

A Mantova, l’incremento delle imprese dei servizi ha compensato le 
riduzioni nell’industria e nelle costruzioni

Settori 3° trim. 
2008

3° trim. 
2009

var.% 
2008-09

Agricoltura e pesca 9.318 9.137 -1,9
Alimentari, tessili, legno, carta 3.020 3.009 -0,4
Metalmeccanica, macch. elettr., mezzi trasp. 1.982 1.950 -1,6
Altre industrie 397 397 0,0
Costruzioni 7.280 7.180 -1,4
Commercio dettaglio e ingrosso 8.755 8.726 -0,3
Alberghi, ristoraz., serv. turistici, trasporti 2.741 2.755 0,5
Servizi alle imprese, credito-assicurazioni 4.307 4.388 1,9
Servizi alle persone, istruzione e sanità 1.838 1.869 1,7
Non classificate 85 91 7,1

Totale imprese attive 39.723 39.502 -0,6
Totale imprese attive non agricole 30.405 30.365 -0,1

Imprese 
attive in 

provincia di 
Mantova

Fonte: 
Movimprese



L’IMPATTO DELLA CRISI:
PERFORMANCE DELLE IMPRESE
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Performance 
delle imprese 

mantovane nel 
2008 migliore 
della media 
lombarda 

(indicatore pari 
a -6,2) e delle 

province simili 
(-6,4).

Indicatore di performance delle imprese nel 
2008

Fonte: Unioncamere-Ministero del Lavoro, Sistema Informativo 
Excelsior



INDICE DEGLI ARGOMENTI

7

1. L’impatto della crisi sull’economia mantovana
2. La domanda di lavoro alla luce della crisi
3. La formazione richiesta dalle imprese
4. La formazione svolta dalle imprese
5. Le professioni più richieste dalle imprese mantovane
6. Conclusioni



LE VARIAZIONI OCCUPAZIONALI 
PREVISTE

8

Nel 2009, le imprese mantovane hanno previsto una riduzione 
dell’occupazione in tutti i settori tranne in commercio. Le contrazioni 

più significative hanno riguardato le industrie chimiche e quelle tessili 
e dell’abbigliamento

Saldi 
occupaziona
li previsti 
dalle 
imprese

Fonte: 
Unioncamere-
Ministero del 
Lavoro, Sistema 
Informativo 
Excelsior



LE ASSUNZIONI PREVISTE A MANTOVA
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Previsioni per il 2009: 3.600 
assunzioni

Fonte: Unioncamere-Ministero del Lavoro, 
Sistema Informativo Excelsior

Serie storica



I CONTRATTI PROPOSTI AI NEOASSUNTI
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Fonte: 
Unioncamere-
Ministero del Lavoro, 
Sistema Informativo 
Excelsior

Assunzioni per tipo di 
contratto, 2009

Assunzioni a tempo indeterminato (% sul 
totale)

A Mantova oltre la metà delle 
assunzioni è a tempo 

determinato o con contratto di 
apprendistato



LE DIFFICOLTÀ DI REPERIMENTO

11

Fonte:  
Unioncamere-
Ministero del 
Lavoro, Sistema 
Informativo 
Excelsior

Assunzioni a 
tempo 
indeterminato 
e difficoltà di 
reperimento, 
Mantova, 2009 
(% sul totale)

Assunzioni sempre più agevoli: a Mantova solo per una assunzione su 
quattro le imprese segnalano difficoltà in fase di reclutamento



LE ASSUNZIONI DI PERSONE SENZA 
ESPERIENZA
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Fonte:  Unioncamere-
Ministero del Lavoro, 
Sistema Informativo 

Excelsior

Assunzioni per 
cui non è
richiesta 

esperienza
(% sul totale)

Le imprese mantovane sono abbastanza propense a inserire in 
organico personale “alle prime armi” nel mondo del lavoro.



LA DOMANDA DI LAVORO TOTALE
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Fonte:  Unioncamere-Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior

Domanda totale di lavoro in provincia di Mantova

Valore 
assoluto

Distrib.  %

Lavoro autonomo o imprenditoriale 1.820 24,8 -28,3
Lavoro dipendente nella pubblica amministrazione 240 3,3 -27,3
Lavoro dipendente nell'industria e nei servizi 4.190 57,1 -40,2
- di cui con contratto non stagionale 3.600 49,0 -44,3
- di cui con contratto stagionale 590 8,0 5,4
Lavoro dipendente nell'agricoltura 170 2,3 -29,2
Collaborazioni a progetto 920 12,5 -14,8
Domanda di lavoro totale 7.340 100,0 -34,5

Tipo di occupazione
2009 Variaz.% 

2008-09
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I LIVELLI DI ISTRUZIONE RICHIESTI DALLE 
IMPRESE
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Fonte:  Unioncamere-Ministero del 
Lavoro, Sistema Informativo 

Excelsior

Assunzioni e collaboratori a 
progetto per livello di 
istruzione, Mantova 2009
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ASSUNZIONI DI LAUREATI E DIPLOMATI
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Fonte:  
Unioncamere-
Ministero del 
Lavoro, Sistema 
Informativo 
Excelsior

Assunzioni 
di laureati e 
diplomati
(quota % sul 
totale)

Nel 2009 meno assunzioni ma con un 
maggiore livello di istruzione



LE LAUREE PIÙ RICHIESTE A MANTOVA
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Fonte:  Unioncamere-Ministero del Lavoro, Sistema 
Informativo Excelsior

Assunzioni di laureati per indirizzo, Mantova, 
2009 Anche nel 2009 le lauree a 

indirizzo economico si 
confermano come quelle più
“gettonate”. Le imprese non 
hanno problemi a trovare 
laureati in questo indirizzo, 
forse perché spesso 
assumono anche chi non ha 
esperienza.

I laureati in ingegneria sono 
più difficili da trovare, ma le 
imprese preferiscono 
candidati che abbiano 
esperienza.



I DIPLOMI PIÙ RICHIESTI A MANTOVA
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Fonte:  Unioncamere-Ministero del Lavoro, Sistema Informativo 
Excelsior

Assunzioni di diplomati per indirizzo, Mantova, 
2009

Amministrativo-commerciale 850
Meccanico 150
Elettrotecnico ed elettronico 70
Turistico-alberghiero 60
Informatico 40
Chimico 30
Socio-sanitario 30
Altri indirizzi 90
Indirizzo non specificato 430
Totale 1.750



I PRINCIPALI DIPLOMI A CONFRONTO
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Fonte:  ns. elaborazione su dati Unioncamere-Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior

Difficoltà di 
reperi-
mento

Assunzioni 
"senza 

esperienza"

Dimensione di impresa 
prevalente

Amministrativo-commerciale - - + tutte le dimensioni
Meccanico +  = grandi imprese
Elettronico ed elettrotecnico + + - - micro-imprese
Turistico-alberghiero + + + micro-imprese
Non specificato = - tutte le dimensioni

Totale diplomi 19% 43%

Alcune caratteristiche delle assunzioni di diplomati, Mantova, 2009



LE QUALIFICHE PIÙ RICHIESTE A 
MANTOVA
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Fonte:  Unioncamere-Ministero del Lavoro, Sistema Informativo 
Excelsior

Assunzioni di qualificati per indirizzo, Mantova, 
2009Indirizzo socio-sanitario 190

Indirizzo elettrotecnico 70
Indirizzo meccanico 60
Indirizzo turistico-alberghiero 60
Indirizzo amministrativo-commerciale 50
Indirizzo edile 50
Indirizzo estetisti e parrucchieri 50
Altri indirizzi 70
Indirizzo non specificato 30
Totale 630
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LA FORMAZIONE SVOLTA DALLE 
IMPRESE
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Fonte: 
Unioncamere-Ministero del 

Lavoro, Sistema 
Informativo Excelsior

Modalità di formazione 
continua, Mantova, 2008
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FORMAZIONE CONTINUA E INNOVAZIONE

23

Fonte:   Unioncamere-Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior

Imprese innovatrici e imprese che fanno formazione, Mantova, 2008 (% sul totale)
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FORMAZIONE CONTINUA VS.
FORMAZIONE IN ENTRATA 

24

Fonte:   Unioncamere-Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior

Imprese che svolgono formazione continua (2008) e neoassunti che parteciperanno 
a corsi di formazione (2009), Mantova (% sul totale)
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ASSUNZIONI PER GRANDE GRUPPO 
PROFESSIONALE
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Fonte:   Unioncamere-Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior

Assunzioni previste, Mantova

2006 2007 2008 2009

Dirigenti e specialisti 2,7 2,1 2,4 2,6
Professioni tecniche 11,0 15,2 15,4 19,9
Impiegati 12,1 9,2 9,9 11,9
Professioni commerciali e dei servizi 18,6 20,0 18,6 28,3
Operai specializzati 21,8 21,2 22,3 14,8
Conduttori di impianti e macchinari 19,2 19,9 18,9 10,4
Professioni non qualificate 14,6 12,4 12,5 12,1
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0

Assunzioni previste (valore assoluto) 5.020 5.820 6.460 3.600

Valori % Cresce la 
quota di 
assunzioni di 
profili high-
skill: 
dal 14% nel 
2006 al 22% 
nel 2009.

In calo la 
quota degli 
operai, 
specializzati 
e non.



I COLLABORATORI A PROGETTO
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Fonte:   Unioncamere-Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior

Entrate previste di collaboratori a progetto, Mantova

I 
collaboratori 
a progetto 
entrano in 
azienda 
soprattutto 
per esercitare 
mansioni di 
tipo tecnico.

2006 2007 2008 2009

Dirigenti e specialisti 29,6 18,9 18,3 13,8
Professioni tecniche 32,6 62,6 35,1 56,5
Impiegati 5,8 5,3 8,3 4,1
Professioni commerciali e dei servizi 7,5 4,1 18,0 3,7
Operai specializzati 12,3 3,4 9,9 18,0
Conduttori di impianti e macchinari 2,5 1,9 6,5 2,9
Professioni non qualificate 9,6 3,8 4,0 1,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0

Assunzioni previste (valore assoluto) 1.180 1.280 1.080 920

Valori %



LE PROFESSIONI HIGH-SKILL IN 
DETTAGLIO
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Fonte:   Unioncamere-Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior

Assunzioni previste di profili high-skill, Mantova

Assunzioni
(v.a.)

di cui: 
difficili da 
reperire 

Assunzioni
(v.a.)

di cui: 
difficili da 
reperire 

Totale professioni high-skill 910 31 810 25
di cui:
Contabili ed assimilati 260 14,4 320 7,8
Disegnatori industriali ed assimilati 70 23,0 70 53,5
Tecnici della vendita e della distribuzione 90 22,1 70 25,7
Tecnici informatici 80 47,3 40 90,5
Insegnanti di sostegno e in scuole speciali 50 58,9 40 37,1
Specialisti nei rapporti con il mercato 20 43,5 30 18,5
Tecnici delle costruzioni civili ed assimilati 30 20,5 30 11,1
Infermieri ed assimilati 20 93,8 30 55,6

Media 2006-2008 2009



LE PROFESSIONI INTERMEDIE IN 
DETTAGLIO
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Fonte:   Unioncamere-Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior

Assunzioni previste di profili intermedi, Mantova

Assunzioni
(v.a.)

di cui: 
difficili da 
reperire 

Assunzioni
(v.a.)

di cui: 
difficili da 
reperire 

Totale professioni intermedie 1.670 35,7 1.450 22,9
di cui:
Commessi e assimilati 410 21,8 480 6,0
Professioni qualificate nei servizi sanitari 140 66,9 190 77,2
Camerieri ed assimilati 190 43,6 170 33,1
Addetti alla gestione dei magazzini 200 28,6 160 33,5
Personale di segreteria 100 10,0 80 1,2
Aiuto contabili e assimilati 20 39,4 60 16,4
Baristi e assimilati 40 30,5 50 0,0
Addetti allo sportello bancario 120 22,6 50 2,1
Parrucchieri, estetisti ed assimilati 70 86,6 50 0,0
Personale addetto agli affari generali 20 15,3 40 0,0
Operatori di call center 20 8,9 30 7,1
Addetti alla vendita all’ingrosso 30 42,4 30 15,4

Media 2006-2008 2009
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ALCUNE CONCLUSIONI

31

Le imprese risultano più orientate ad assumere 
personale con una precedente esperienza lavorativa ; ciò 
rifletterebbe una maggiore  attenzione alle competenze 
possedute dai candidati.
Le imprese fronteggiano la crisi anche investendo in 
capitale umano:
- aumenta  la quota dei profili high-skill;
- aumenta la quota di assunzioni di personale con alta 
formazione (laureati e diplomati);
- vi è una maggiore diffusione della formazione continua 
e della formazione in entrata.


